Instrucoes n° 480/481
Percepcao das empresas brasileiras

Julho, 2010

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Objetivo e metodologia da pesquisa

Este relatdorio contém analises sobre o processo de implementacio das Instrugdes n® 480/481 sob a
perspectiva de executivos da alta administragao das areas de financas e relacbes com investidores de

importantes companhias brasileiras de capital aberto.

Principais objetivos:
Analisar o grau de preparacéao e estrutura das empresas para a aplicagao da 480 e 481

Identificar as dificuldades e os beneficios — um termémetro do mercado

Pesquisa on line e questionarios impressos

O levantamento das informacgdes foi realizado entre maio e junho de 2010

56 empresas respondentes, dos principais segmentos do pais: financeiro (banco e seguradoras), bens de
Cconsumo, varejo, energia e recursos naturais, quimica, construgao e imobiliaria, entre outros

Composta por 18 questdes, fechadas e abertas

...a.’-!ags?wa" Abertas m

Realizada em parceria com:

INSTITUTO BRASILEIRO DE
RELAGOES COM INVESTIDORES
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Avaliou o impacto da adocao da 480/481 em todas as areas da
organizacao?

Dados em %

ESim

23% dos respondentes apontam a necessidade da avaliagéo ainda ser feita

BASE: 56
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Ha quanto tempo a area de Rl da empresa esta se preparando para a
adocao da 480/4817

Dados em %

Héa pele menos 8 meses

Ha pelo menos 1 ano

43%
mLogo apés a aprovagao
das normas pela CVM em
dez/09
B Qutros (IPO recente, listada no exterior)
7%
BASE: 56
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A CVM esta comunicando de forma clara todas as mudancas e
exigéncias?

Dados em %

“No periodo de adaptacéo é possivel que as
empresas encontrem dificuldades, mas a CVM
esta comunicando as exigéncias bem até o
momento”

50%
= Sim
Nao
“Melhorar a clareza nas informagoes
solicitadas pela CVM, sao abrangentes
e abertas a interpretagdes variadas”
BASE:56
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A preparacao do Formulario de Referéncia ficara a cargo:

Questdo de multipla escolha
Dados em %

1) Controladoria

2) RH

3) Juridico

4) Contabilidade e Financeiro

5) Planejamento

6) Outros - Alta Administracéo, Logistica, Meio
50% - Ambiente, Regulacdo, Governanca etc.

45% -
40% -
35% 1 38%
30% -

28% -

20% - 1) Contabilidade
2) Financeiro Controladoria

45%

15% -

10% - 7% 7%
4%

—
0% T T T T -_|

Area de Rl em conjunto Grupo multidisclplinar. Grupo multidisclplinar. Somente cla érea cle RI  Outra édrea. sendo RI

comoutras dreas. com coordenacéo de Rl com a coordenacgéo de apenas Intervenlents.
Especifique outra érea (s). Qual?
Especifique
BASE: 56
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As novas regras da CVM provocaréao

Dados em %

8Ilm. S8omente na érea de R,
mas o orgamento é suficlents
para absorver os custos

H 8lm. Somentes ha Areade RI.
mas o orgamento ca hrea serh
Insuficlente para absorver os

custos

8Im. Qutra area da empresa,
Qual?

EN&o

BASE: 56
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Quais areas?

1) Juridico

2) Contabilidade
3) Controladoria
4) Auditoria

aumento de custos?

Estimando o aumento em:

9%

até 10%

mentre 10% e 25%

acima de 50%
82%

Estimando o aumento em:

27%

V

33%

®até 10%
entre 10% e 25%
Eentre 25% e 50%

nao responderam
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Contratou ou revisou contratos com consultorias, auditores, advogados

ou outros prestadores de servico para auxiliar no atendimento das

Fay\Vs A~ AQnI/IQ’I’)
CAIHCIIL:IQD ua 40VU/101L

Dados em %

Advogados
Traducéo
Auditoria
57%
Sim
m Nao
BASE: 56
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O prazo estipulado pela CVM para apresentacdo do Formulario de
Referéncia é suficiente?

Dados em %

~ Sim

= Nao

BASE: 56
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Quais séo as secdes do formulario que podem gerar dificuldades?

Apiicavei somente para os respondentes gue acreditam que o prazo estipuiado nao é suficiente

Questdo de multipla escolha
Dados em %

Remuneracdo dos administradores
Projecdes

Comentarios dos diretores

Recursos humanos

Fatores de risco

N&o responderam

Informacdes financeiras selecionadas
Grupo econémico

Transacdes com partes relacionadas

Riscos de mercado

Auditores
Identificacdo das pessoas responsaveis pelo conteddo do
formulario
Outros
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Maiores dificuldades para o atendimento das instrucdes

Questédo de multipla escolha
Dados em %

Preparar a aquipe interna para obter as informacbes necessérias e |
preancher o contaldo do Formulérlo de Referéncla com qualldade

Obter as repostas das dreas Internas referente as sollcltaces de R,
visando atender as determinagbes da CVM

Deflnlr um processo Intarno & elager as pessoas cetasna organizacéo 30%

para campos @ grupos detrabalho
Estabelacer um processo organizado, evitando o Improviso e, dessa _ 27%
forma, os riscos de reenvio @ de custos adiclonals

Promover o entendimanto & obter o envolvimento dos executivos da _ 25%
organizac8o que Ir§o asslnar as declaracles

Teruma equipe multidisciplinar suficlentemente envoivida N 18%

Anteclpar os possivelsiImpactos que as Informacbes divulgadas poderéo _ 14%
trazer Junto 4 comunldade de anallstas & Investidores

38%

Avallar os Impactos que a norma podera trazer para a ampresa 14%
Organlizar reunlfes de drafting sesslon para compllaciodos 0%
comentarios @ revisio do conteudo do documento
Qutros 18%
BASE: 56 0% 10% 20% 30%
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40% 50% 60%
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480/481: o0 que aprendemos até o momento

» Necessidade da criacdo de um processo estruturado: coletar informacodes de
forma continua pois a apresentacao do Formulario de Referéncia ndo é uma
guestao pontual

» Ajudara: no engajamento das areas e 6rgaos da gestao corporativa para
obtencéao, revisao e aprovacao das informacdes

- l: f\lﬁl"\ o~ Iﬁﬂlf\f\llr‘\f\ ~~ ~s 7~~~ l‘\ ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ f\lf\ ~~ Af\ IMAIFf\f\hIf\
» I:Vltollol ICtIdU 1o, L,UDtUb aul bIUIIaIb c qUCblIUIIaIIIUIILUb La ItU Uv llricivauuvu
como do 6rgéo regulador
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A adocao da 480/481 podera trazer alguma mudanca na forma como
a organizacao é avaliada pelo mercado local e estrangeiro?

Dados em %

® Nenhumamudanca

© Sim, trara algumas mudancgas

= Sim, trara mudancas significativas

BASE: 56
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Como vocé avalia os beneficios das novas regras?

Melhoria da imagem da empresa
no mercado de capitais

. 80%
Alto e

Mediano

53%

Maior facilidade na captacgao de
investimentos

68%
Alto e
Mediano

36%

. Alto
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Estar em conformidade com os
requerimentos dos érgaos reguladores

Promover a confian¢a no mercado
de capitais

?gD/D ?3':%]
Alto e a‘tz_e
5 Mediano eciang
s 43%
Melhor posicionamento em relagao aos
concorrentes
55%
Baixo e
Nao trara
beneficios
Mediano . Baixo . N&o traré beneficios
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Para esclarecimentos sobre o tema, contate:

Ernst & Young

Sérgio Ricardo Romani
Saocio-lider de Auditoria da Ernst &Young
+55 11 2573 3050

Maria Helena Pettersson (palestrante)
Socia de Auditoria da Ernst &Young

+55 11 2573 3709

E-mail: maria-helena.pettersson@br.ey.com

Abrasca — Associacao Brasileira das Companhias Abertas
Eduardo Lucano da Ponte

Superintendente Geral

+55 21 2223-3656

IBRI — Instituto Brasileiro de Relagcbes com Investidores
Salim Ali

Superintendente Geral
+55 11 3106-1836
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