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Brasil, bola da vez

A pesquisa, promovida por Deloitte e IBRI,
teve como objetivo retratar:

» O papel estratégico do profissional de R,
como agente catalisador das oportunidades
decorrentes dos megaeventos esportivos

* A visao dos investidores sobre o futuro do
Pais nesse novo contexto




Metodologia e universo da pesquisa

A pesquisa foi realizada entre abril e maio de 2010, com a participacao
de 60 profissionais de Rl e 36 entidades investidoras
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Metodologia e universo da pesquisa

Rls

* Metade dos profissionais de RI
entrevistados declara concentracao de
investimentos na faixa de R$ 500 mil
em sua area, em 2009, com tendéncia a
se manter nos proximos anos, segundo
70% dos respondentes

» A atividade de RI é exercida, em média,
ha 10 anos nas empresas, contado com
6 pessoas na equipe, entre analistas e
diretores

Investidores

A maior parte dos organismos investidores

€ composta por entidades de previdéncia
aberta ou fechada

Perfil das companhias entrevistadas (%)
Por faixa de receita liquida* (em RS milhoes)
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Os megaeventos e sua influéncia nas atividades e nos investimentos

Atividades diretamente relacionadas aos megaeventos esportivos (%)

Industria da construcao

I
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| Turismo, hotelaria e lazer
I
I
I Transporte aéreo e infraestrutura aeroportuaria
I

Infraestrutura urbana (dgua, saneamento basico e outros) 26

Atividades esportivas

Transporte ferroviario e metroviario 21
) Setores claramente
Transporte e infraestrutura rodoviaria 13 destacados

Publicidade e propaganda 11

Infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicacao (TIC) 10 _
Apenas 7% apontaram servicos de

B seguranc¢a e nao houve apontamentos
para o item “saude”

Senvigos publicos e privados de sequranca | 7 <

Energia elétrica

Percentual de respondentes que assinalaram cada quesito; respostas multiplas

Q. Quais as trés principais atividades com maior potencial para recebimento de investimentos em decorréncia dos megaeventos esportivos?




Os megaeventos e sua influéncia nas demais cadeias produtivas

Atividades indiretamente impactadas pelos megaeventos esportivos (%)

Comeércio

Bancos e servicos financeiros

IndUstria de eletroeletrénicos

Educacao Comércio: atividade

econdmica que
contribui com 10%

Ciéncia e tecnologia i
do PIB brasileiro

Geracao de energia por fontes renovaveis

Outras 8

Percentual de respondentes que assinalaram cada quesito;
respostas multiplas

Q. Quais as trés principais atividades com maior potencial para recebimento de investimentos em decorréncia dos megaeventos esportivos?



Brasil X outros paises-sede dos megaeventos

Como sera o Brasil, na sua preparacao para a Copa do Mundo, em comparacao
aos demais paises-sede do evento (%)

O planejamento 55 42
O cumprimento 44 55
de prazos

As despesas

O retorno dos
investimentos

Percentual de respondentes : : : _
da amostra Expectativa de grandes oportunidades para os investimentos: 85%

dos entrevistados consideram gque os retornos serdo melhores ou
equivalentes aos dos demais paises-sede da Copa do Mundo




Os desafios associados aos megaeventos

Desafios a serem enfrentados para a realizacdo da Copa e da Olimpiada no Brasil
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Parcela dos respondentes que assinalaram o grau de dificuldade para cada quesito

Q. Quais sdo os principais desafios a serem enfrentados pelo pais para a boa conducdo dos megaeventos esportivos?



As empresas e 0S megaeventos

Nivel de preparacdo em gue se encontram as empresas representadas pelos Rls (%)
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| Pretende se preparar 35

|
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: Ndo pretende elaborar e/ou implementar um plano especifico 21

|

|

i N&o sei informar 18

:

1

Apenas 26% possuem planos relacionados
as oportunidades do evento A parcela de empresas que se

atentarao para o tema tende a

crescer, considerando o alto
percentual das que néo
souberam informar

Q. Quais das afirmac6es podem ser aplicadas a sua empresa com relacdo ao aproveitamento dos megaeventos esportivos a serem sediados no Brasil?



As empresas e 0S megaeventos

Apesar do baixo nivel de preparacao até o momento, a maioria dos RIs

aposta gue as empresas conseguirao se preparar para as oportunidades
ligadas aos eventos

Visao dos RIs sobre o nivel de preparacédo das empresas brasileiras (%)
1

= A maioria das empresas conseguira se preparar
adequadamente

B Poucas empresas estardo preparadas
adequadamente

® Estdo em fase de preparacao e estarao totalmente
aptas até os megaeventos esportivos

B Sim, estdo totalmente aptas

” Somente as empresas estrangeiras aproveitarao
de forma eficiente as oportunidades

Percentual de respondentes que assinalaram cada quesito

Q. Em geral, as empresas estao aptas para explorar de forma eficiente os beneficios que os megaeventos esportivos trazem ao pais?



Os RIs e 0s megaeventos

A grande maioria dos profissionais da area ainda nao percebeu demandas
significativas do mercado associadas aos eventos esportivos

Como RI, vocé tem induzido mudancas, na sua organizacao,
em relac&o ao tema “megaeventos esportivos”?

4

= N&o, pois o mercado e os investidores
estrangeiros ainda nao tém demandado a
area de RI sobre a tematica

Sim, trazendo as demandas de mercado e

dos investidores estrangeiros
17 /

= Sim, trazendo as demandas de mercado
sobre a preparacédo da companhia para os
megaeventos esportivos

Sim, captando as demandas dos investidores
estrangeiros interessados em aplicar recursos
no Brasil para os megaeventos esportivos

Q. ORI tem sido um indutor de mudancas em relacdo ao tema “megaeventos esportivos” dentro de sua organiza¢ao?



Perspectivas dos investidores para 0s megaeventos esportivos

Intenc&o de investimentos por parte dos organismos investidores

Copa 2014 Olimpiada 2016
Pretende investir? (%) Pretende investir? (%)
| 3‘
58 61
W sim M Nao

Percentual de respondentes da amostra de investidores



Perspectivas dos investidores para 0s megaeventos esportivos

Copa do Mundo 2014

9 4V 100% 100%

88%

Intencao de Investimento

Parcela de investidores que manifestaram
intencéo de investir nas oportunidades geradas
pelos eventos ao longo deste e dos préximos anos

Ativos, precos

Quando o evento comegara a ser precificado nas
cotagOes dos ativos, segundo os investidores

18%

12%

2010 2011 2012 2013 2014



Perspectivas dos investidores para 0s megaeventos esportivos

Olimpiada 2016

84% 84%

82%

Intencao de Investimento

Parcela de investidores que manifestaram
intencao de investir nas oportunidades
geradas pelos eventos ao longo deste e dos
préximos anos

41%

Ativos, precos

Quando o evento comegara a ser
precificado nas cotacdes dos ativos,
segundo os investidores
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Investimentos em megaeventos esportivos
(dados secundarios — informacéo de mercado)
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Estimativa de investimentos em projetos de infraestrutura indiretamente
relacionados a Olimpiada, nas respectivas cidades-sede do mundo

Cidades-sede Investimento % do total dos investimentos

em infraestrutura
(USS bilhoes)

Barcelona 1992 8,0 61,5 38,5
Sidney 2000 3,0 64,0 36,0
Pequim 2008 14,3 85,0 15,0
Londres 2012 13,7 64,2 35,8

Fonte: Ministério do Esporte
(legados de megaeventos
esportivos — valores
atualizados; o montante
referente a Londres 2012 é
uma estimativa
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