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Brasil, bola da vez

A pesquisa, promovida por Deloitte e IBRI, 
teve como objetivo retratar:
• O papel estratégico do profissional de RI, 

como agente catalisador das oportunidades 
d t d t tidecorrentes dos megaeventos esportivos

• A visão dos investidores sobre o futuro do 
País nesse novo contextoPaís nesse novo contexto



Metodologia e universo da pesquisa
A pesquisa foi realizada entre abril e maio de 2010, com a participação 
de 60 profissionais de RI e 36 entidades investidoras

RIs
A amostra dasA amostra das 
companhias 
representadas por 
profissionais de RIprofissionais de RI 
contempla todos os 
setores econômicos, 
com destaque paracom destaque para 
bancos e serviços 
financeiros, energia, 
construção e ç
materiais e serviços 
de transporte (66% 
do total))

Percentual de respondentes 
da amostra de RIs



Metodologia e universo da pesquisa

RIs
• Metade dos profissionais de RI 

entrevistados declara concentração deentrevistados declara concentração de 
investimentos na faixa de R$ 500 mil 
em sua área, em 2009, com tendência a 
se manter nos próximos anos, segundo p , g
70% dos respondentes

• A atividade de RI é exercida, em média, 
há 10 anos nas empresas, contado comhá 10 anos nas empresas, contado com 
6 pessoas na equipe, entre analistas e 
diretores

Investidores

A maior parte dos organismos investidores 
é composta por entidades de previdência 
aberta ou fechada

Percentual de respondentes da 
amostra de RIs; ano-referência: 2009



Principais p
resultados da 
pesquisa



Os megaeventos e sua influência nas atividades e nos investimentos

Atividades diretamente relacionadas aos megaeventos esportivos (%)

Setores claramente 
destacadosdestacados

Apenas 7% apontaram serviços de 
segurança e não houve apontamentos 

para o item “saúde”

Q.  Quais as três principais atividades com maior potencial para recebimento de investimentos em decorrência dos megaeventos esportivos?

Percentual de respondentes que assinalaram cada quesito; respostas múltiplas



Os megaeventos e sua influência nas demais cadeias produtivas

Atividades indiretamente impactadas pelos megaeventos esportivos (%)

Comércio: atividade 
econômica que 

contribui com 10% 
do PIB brasileiro

Q.  Quais as três principais atividades com maior potencial para recebimento de investimentos em decorrência dos megaeventos esportivos?



Brasil x outros países-sede dos megaeventos

Como será o Brasil, na sua preparação para a Copa do Mundo, em comparação 
aos demais países-sede do evento (%)

O planejamento

Melhor Equivalente Inferior
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Percentual de respondentes 
da amostra Expectativa de grandes oportunidades para os investimentos: 85% 

d t i t d id t ã lh

Melhor Equivalente Inferior

dos entrevistados consideram que os retornos serão melhores ou 
equivalentes aos dos demais países-sede da Copa do Mundo



Os desafios associados aos megaeventos

7

Desafios a serem enfrentados para a realização da Copa e da Olimpíada no Brasil

G i

Garantir cumprimento dos parâmetros

Garantir a infraestrutura geral

Garantir as responsabilidades e a coordenação
eficiente entre os níveis de governo

Garantir os 
compromissos 

assumidos pelo 
Governo

6
Facilitar os processos 
jurídicos e legislativos

Equacionar problemas Garantir a 

Garantir cumprimento dos parâmetros 
estabelecidos para os eventos

5

Estimular novas
fontes de energia 

renováveis

ligados à saúde, 
segurança e educação

Contar com plano de destinação 
de ativos pós-eventos

G
infraestrutura

esportiva

Ampliar a capitalização das 
empresas por meio do 
mercado de capitais 

Ampliar acesso Manter a 
t bilid d

Elevar a 
capacidade de 
produção

Garantir o cumprimento dos 
contratos assumidos pela 

iniciativa privada
Gerenciar os 

riscos e 
oportunidades 

ligados aos 

4
40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

P l d d t i l d difi ld d d it

e disponibilidade 
de crédito 

estabilidade
macroeconômica

projetos

Q.  Quais são os principais desafios a serem enfrentados pelo país para a boa condução dos megaeventos esportivos?

Parcela dos respondentes que assinalaram o grau de dificuldade para cada quesito



As empresas e os megaeventos

Nível de preparação em que se encontram as empresas representadas pelos RIs (%)

Apenas 26% possuem planos relacionados 
às oportunidades do evento A parcela de empresas que se 

atentarão para o tema tende aatentarão para o tema tende a 
crescer, considerando o alto 
percentual das que não 
souberam informar

© 2010 Deloitte Touche TohmatsuQ.  Quais das afirmações podem ser aplicadas à sua empresa com relação ao aproveitamento dos megaeventos esportivos a serem sediados no Brasil?



As empresas e os megaeventos

Apesar do baixo nível de preparação até o momento, a maioria dos RIs
aposta que as empresas conseguirão se preparar para as oportunidades 
ligadas aos eventosg
Visão dos RIs sobre o nível de preparação das empresas brasileiras (%)Visão dos RIs sobre o nível de preparação das empresas brasileiras (%)

Column1A maioria das empresas conseguirá se preparar1 A maioria das empresas conseguirá se preparar 
adequadamente

Poucas empresas estarão preparadas 
adequadamente

4

adequadamente

Estão em fase de preparação e estarão totalmente 
aptas até os megaeventos esportivos

21

g

Sim, estão totalmente aptas

53

21

Somente as empresas estrangeiras aproveitarão 
de forma eficiente as oportunidades

21

© 2010 Deloitte Touche TohmatsuQ.  Em geral, as empresas estão aptas para explorar de forma eficiente os benefícios que os megaeventos esportivos trazem ao país?

Percentual de respondentes que assinalaram cada quesito



Os RIs e os megaeventos

A grande maioria dos profissionais da área ainda não percebeu demandas 
significativas do mercado associadas aos eventos esportivos

Como RI você tem induzido mudanças na sua organização

9
4

Como RI, você tem induzido mudanças, na sua organização, 
em relação ao tema “megaeventos esportivos”? 

Não, pois o mercado e os investidores 9 , p
estrangeiros ainda não têm demandado a 
área de RI sobre a temática

17

Sim, trazendo as demandas de mercado e 
dos investidores estrangeiros

Sim, trazendo as demandas de mercado 
sobre a preparação da companhia para os 
megaeventos esportivos

70

megaeventos esportivos

Sim, captando as demandas dos investidores 
estrangeiros interessados em aplicar recursos 

© 2010 Deloitte Touche TohmatsuQ.  O RI tem sido um indutor de mudanças em relação ao tema “megaeventos esportivos” dentro de sua organização?

no Brasil para os megaeventos esportivos



Perspectivas dos investidores para os megaeventos esportivos

Intenção de investimentos por parte dos organismos investidores 

Percentual de respondentes da amostra de investidores



Perspectivas dos investidores para os megaeventos esportivosPerspectivas dos investidores para os megaeventos esportivos
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94% 94% 100% 100%100% 100%
Intenção de Investimento

Copa do Mundo 2014

82%

88%Ativos, preços

65%

59% Intenção de Investimento
P l d i tid if tParcela de investidores que manifestaram 
intenção de investir nas oportunidades geradas 
pelos eventos ao longo deste e dos próximos anos

Ati

24%
29% 35%

Ativos, preços
Quando o evento começará a ser precificado nas 
cotações dos ativos, segundo os investidores
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18%
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95% 100%100%
Perspectivas dos investidores para os megaeventos esportivosPerspectivas dos investidores para os megaeventos esportivos

84% 84%
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94%Intenção de Investimento

Ativos, preços

Olimpíada 2016
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41%

Parcela de investidores que manifestaram 
intenção de investir nas oportunidades 
geradas pelos eventos ao longo deste e dos 
próximos anos

11%
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18%

Ativos, preços
Quando o evento começará a ser 
precificado nas cotações dos ativos, 
segundo os investidores
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Investimentos em megaeventos esportivos
(dados secundários – informação de mercado)(dados secundários informação de mercado)

Estimativa de investimentos em projetos de infraestrutura indiretamente 
relacionados à Olimpíada, nas respectivas cidades-sede do mundop , p

Fonte: Ministério do Esporte 
(legados de megaeventos 
esportivos – valores 
atualizados; o montante 
referente a Londres 2012 é 
uma estimativa




